
 

 
ELŐTERJESZTÉS  

az EDÖK stratégiaalkotási folyamatáról 
 

I. Vezetői összefoglaló 

Az EDÖK Küldöttgyűlése a 20/2026 (I. 13.) sz. határozattal elfogadott és 27/2026 (IV. 
16.) sz. Kgy határozatával módosított munkatervében előzetes napirendjére tűzte az 
EDÖK Stratégia 2026 témáját. Jelenleg az EDÖK nem rendelkezik átfogó, hosszútávú 
működésére vonatkozó konkrét stratégiai tervdokumentummal, ennek hiánypótlását 
célozza a stratégiai ügyekért felelős elnöki megbízott kinevezése, valamint az EDÖK 
stratégiaalkotási folyamata.  

Az EDÖK Alapszabály az Nftv-vel, illetve az egyetemi SZMSZ-szel összhangban megadja 
az EDÖK működésének jogalapját és feladatköreit. Az Elnök pályázata pedig tartalmaz 
fejlesztési irányokat, érdekképviseleti célokat. A konkrét önkormányzati célokat, 
sikerkritériumokat, a működés operatív módját, illetve szellemiségét azonban 
célszerűnek látjuk alulról jövő módon, széleskörű részvételiséget biztosítva, dokumentált 
módon kialakítani úgy, hogy az az éves önkormányzati ciklusokon átívelően egységes 
irányt tudjon kijelölni az Önkormányzat számára. Különböző időskálákon, illetve 
különböző szerveződési szinteken ezek a vezérlő szempontok, indikátorok természet-
szerűleg különbözőek lehetnek, így a végleges dokumentumnak ezt is tükröznie kell majd. 
Továbbá a PDCA-ciklus kialakítását és érvényesülését is fontosnak látjuk biztosítani mind 
a stratégiaalkotás, mind az érdekképviseleti minőségfejlesztés során, hogy az adaptivitás 
is hatékonyan megvalósulhasson. 

A Stratégiai dokumentum előkészítésére a következő folyamatot javasoljuk: 

1. Releváns időskálák megállapítása 
2. Jelenlegi helyzet felmérése 
3. Célok és akciópontok megállapítása 

Ezen folyamatot terv szerint 2026. szeptemberig megvalósítjuk és annak eredményét még 
a rendes képviselőválasztások előtt a jelenlegi Küldöttgyűlés megvitathatja, azt 
véleményezheti, illetve az Önkormányzat használhatja az érdekképviseleti munkára való 
toborzás és utánpótlásképzés során. A minél szélesebb körű konszenzus kialakulása 
végett azonban javasoljuk, hogy a stratégiai dokumentum az alakuló küldöttgyűlési 
ülésen is kerüljön majd előterjesztésre véglegesítésre, felülvizsgálatra. 

A stratégiaalkotási folyamat koordinálása irányításom mellett Szemerédi Levente 
stratégiai ügyekért felelős elnöki megbízott feladata lesz. A munkavégzés pedig 
alapvetően munkacsoport formájában fog zajlani, lehetővé téve a feladat sokrétűségéhez 
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illő nagyobb tagsági fluktuációt és flexibilis működési rendet a beszámolási kötelezettség 
megtartása mellett. 

A munkacsoportra vonatkozó részletszabályok: 

1. A munkacsoportot a Küldöttgyűlés hozza létre, és határozza meg  
a. célját,  
b. időbeli terjedelmét,  
c. vezetőjét. 

2. A munkacsoport vezetője kizárólagosan jogosult  
a. a munkacsoportba tagokat bevenni, illetve eltávolítani,  
b. a munkacsoport céljával összhangban meghatározni annak munkatervét, 

ügyrendjét. 
3. A munkacsoport vezetője minden hónap utolsó munkanapjáig a Küldöttgyűlésnek 

írásban beszámol a munkacsoport tevékenységéről, melynek tartalmaznia kell:  
a. a munkacsoport tagságát,  
b. a munkacsoport havi tevékenységének összefoglalóját,  
c. értékelést a munkacsoport összesített előrehaladásáról a cél teljesítése 

felé. 
4. A munkacsoport vezetőjének beszámolójáról külön a Küldöttgyűlésnek nem kell 

szavaznia. 
5. A Küldöttgyűlés jogosult a munkacsoportot azonnali hatállyal megszűntetni vagy a 

vezetőjét leváltani. Mindkét esetben a munkacsoport vezetője 10 munkanapon 
belül köteles a teljes belső dokumentációt az akkor meghatározott módon és 
személy részére bocsátani. Munkacsoportvezető-váltás esetén az átadás-átvételt 
az Alapszabály 7-9. § bekezdéseinek szellemiségének megfelelően kell 
lebonyolítani. 

II. Határozati javaslatok 

1. Az Egyetemi Doktorandusz Önkormányzat Küldöttgyűlése támogatja az Egyetemi 
Doktorandusz Önkormányzat előterjesztés szerinti stratégiaalkotási folyamatának 
megvalósítását, továbbá felkéri az Önkormányzat szerepvállalóit, hogy aktívan 
vegyenek részt abban. 

2. Az Egyetemi Doktorandusz Önkormányzat Küldöttgyűlése az előterjesztés szerinti 
működési keretrendszerrel létrehozza az EDÖK Stratégiai Munkacsoportját, 
melynek vezetésével Szemerédi Leventét, az EDÖK stratégiai ügyekért felelős 
elnöki megbízottját bízza meg. 
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