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2026. aprilis 1-30.

1. ESEMENYNAPTAR

Datum Tevékenység Személyek
2026. 04. 02. Konzultacio Vamosi Péter DOSZ elnok
2026. 04. 08. EHOK Elnokség EHOK Elnckség tagjai
Boros Réka Judit (EHOK), Owusu-
2026. 04. 09. Konzultacié Acheampong Emmanuel, Rita Al-
bittar és Hiba Zerouali (ISAC)
2026. 04. 10. Tudomanyos Tanécs TT tagok
2026. 04. 13. Egyetemvezetdi Ertekezlet Egyetemvezetok
2026. 04. 13. Szenatus Szenatusi képvisel6k
2026. 04. 13. Konzultacié Karécsony Lili AJK DOK elnok
2026. 04. 14.  Konzultacié gzt tiagy Marianna EDT elndkhe-
2026. 04. 16. EDOK Kiildottgytilés EDOK KGY tagok
2026. 04. 17. EHOK Tudoményos Bizottsig EHOK TB tagok
2026. 04. 23. Egyetemi Doktori Tanacs EDT tagok
Egyetemi Hallgatoi Szocidlis és "
2026. 04. 24. ogtan dijbizottgs e EHSZOB tagok
2026. 04. 29. Minoségfejlesztési Bizottsag MEFB tagok

2. RESZLETES BESZAMOLO

2.1. Egyetemvezetdi Ertekezlet

Darazs Lénard rektor ur beszamolt kinai latogatasanak tapasztalatairol, melynek nyo-
man mesterséges intelligencia alapu és oktatasmodszertani egytittmiikodések indulhatnak
el kinai egyetemekkel, illetve akar egy kozos kettés diploma program is létrejohet a jovo-
ben. Scheuer Gyula kancellar ur a koltségvetés kockazati elemeirdl adott tajékoztatést.

2.2. Szenatus

Az év harmadik iilésének f6 témdja az egyetemi koltségvetés elfogadasa volt, mely
ugyan tovabbra is jelentos alulfinanszirozottsagot mutat a fenntartd részérdl az egye-
tem szamara, azonban a korabbi évek koltségvetéseihez képest némiképp nagyobb anyagi
mozgasteret bizotsit, els6sorban a normativ tamogatasokon feliil érkez6 egyre nagyobb
szamossagu és Osszegii pantlikdzott céltamogatasok utjan. Felmeriilt, hogy a koltségvetés
ilyen jellege egyrészt hosszii tavon nem fenntarthatd, masrészt a soronként eltérd célu
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tamogatasok elosztasa a belso alegységek kozott is neheziti az attekinthetdséget, adott
esetben fesziiltségeket is szithat. Az egyetem vezetése optimizmusat fejezte ki, hogy a
fels6oktatas finanszirozéasi rendszerét az j kormanyzati struktira az ELTE szamara is
kedvezobb modon alakithatja. E cél hallgatokozpontt megvalosulasat, azt gondolom,
az Onkorményzat tovabbi aktiv szerepvallalasa és dontésel6készitési folyamatokba vald
bevonasa is tamogathatja.

Eszrevételezem tovabbd, hogy az alapitvanyi egyetemek fenntartéi struktirdjénak
esetleges ismételt atalakitasa tjra napirendre hozhatja az ELTE szamara is a modellval-
toztatas, fenntartovaltoztatas, allamhaztartasi vagy azon kiviili miitkodésének kérdését,
melyrol azonban egyelére nincs tudomasom.

2.3. Egyetemi Doktori Tanics (EDT)

A hoénap legnagyobb munkaterhelését az EDT kooperativ doktori képzés inditasahoz
kapcsolodd szabalyzatalkotasi feladat elvégzésére alakitott ad hoc bizottsag munkaja-
ban val6 aktiv kozremiikodés jelentette. Korabban szamos kérdést, észrevételt, javaslatot
fogalmaztam meg a szabalyzat tervezetével kapcsolatban. Az észrevételezés és allas-
pontkialakitds folyamataba legutobbi beszamolémban tett vallalasomnak megfeleléen a
Kiildottgytilést is bevontam, mint legfébb déntéshozti szervet, hogy az Onkormanyza-
tot megilleto egyetértési jog gyakorldsara megbizast adjon szamomra, illetve hogy egy
vilagos feltételrendszert fogalmazzunk meg a felmertilt szempontok szerinti kérdésekben
allaspontunkat rogzitendo.

Az EDT aprilisi iilésén targyalta a kooperativ képzéshez sziikséges Egyetemi Doktori
Szabélyzat médositas tervezetét, javaslataink az elOterjesztés részét képezték. Az iilés
el6tt Nagy Marianna professzor asszonnyal egyeztettiink javaslatainkrol. A konzultacio
létrejottében Kardcsony Lili AJK DOK elnok mitkodott kozre, aki kozvetiteni tudott a
felek kozott, igy az egyeztetés gordiilékenyen és konstruktiv mederben zajlott.

A legmeghatarozébb kérdés minden bizonnyal a 389/2016. (X. 2.) Korm. rendelet
6/B. szerinti normativavisszatérités atharitasanak felvetése volt. Az arra vonatkozo sza-
bélyzat modositasi javaslat, ami lehetévé tenné a normativa részbeni vagy egészbeni atha-
ritasat az egyeztetés és az EDOK kiildottgytilési dllasfoglalds nyoman kikeriilt az EDT elé
keriil$ elSterjesztésbdl. Ezt az Onkormanyzat érdekérvényesitd képességének szempontja-
bol meghatarozé eredménynek tartom, ugyanakkor a jogszabalyi kornyezet fennmaradasa
esetén a visszterhesités kérdése mind a hagyomanyos, mind a kooperativ képzésben részt-
vevé doktoranduszok felé logikus médon tjra felmeriilhet a jov6ben. Agazatiranyitési
irdnyba azonban kozéptavon emellett maganak az egyetemet érinté visszatéritési kotele-
zettséget megteremto rendeletnek a feliilvizsgalatanak képviseletét is indokoltnak tartom
lehetOség szerint a DOSZ-szal és az Orszagos Doktori Tandccsal egyetértésben. A ha-
tékony és méltanyos, adott esetben pénziigyi szankciokat is kilatasba helyezd rendszer
megalkotdsdhoz pedig megel6zen elengedhetetlennek tartom a doktorandusz képvise-
let, az egyetemvezetés és a fenntartd kozotti parbeszédet, illetve a doktori képzéssel jaro
anyagi 1étbizonytalansag teljeskorii feloldasat.
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2.4. EDOK Kiildsttgytilés

Aprilisban tartottunk meg a kordbban marcius végére tervett rendes Kildottgyfilést,
mely az én tartézkodasomtol eltekintve egyhangilag elfogadta immar hatarozathozatalt
is eredményez6 médon kordabbi beszamoldéimat. Dontés sziiletett tovabba a kooperativ
doktori képzéshez kapcsoldodd szabalyzatmodositasi javaslatokkal kapcsolatban, melyek
alapjan megbizast kaptam a Szenatus elé keriil6 anyaggal kapcsolatos egyetértési jogom
gyakorlasara, illetve a szabéalyzatmddositasi javaslatokkal kapcsolatos allaspontunk rogzi-
tésére. A KGY-n elfogadésra kertilt tovabba a nemzetkoziesitésrol szold elsé negyedéves
kapcsolatos szandéknyilatkozat is. Modositottuk tovabba a Kiildottgytilés munkatervét,
igy a kovetkezo iilést majus végére titemeztiik at. Elfogadtuk a koncepcionalis alapja-
it egy két csomaghol allé alapszabalymodositasi folyamatnak, illetve dontést hoztunk az
EDOK elnéki 6sztondij dsszegének emelésérdl. Az emelést az EHOK elnéke is tAmogatta,
aki az iilés alland6 meghivottja, a KGY-n azonban titkos szavazassal jelentos tartézkodas
mellett keriilt csak elfogadasra. Felszolalas hianyaban a tartozkodasok mogotti indokokat
nem ismerem, azonban az atlathaté és elszamoltathatd miikodés szempontjabol a kovet-
kez6 elorelépési lehetdségnek egy anonim visszajelzési rendszer kialakitasat latom, hogy
az esetleges észrevételek, kritikak is becsatornazhatéak legyenek a személyi konfliktusok
és retorziok esetleges terhe nélkil.

2.5. EHOK Elnokség

A tavaszi sziinetet kévetéen Nagy Anna Dorottya EHOK elnék meghivasara elldto-
gattam az EHOK Elnokség iilésére, ahol tajékoztatdst adtam a kooperativ doktori kép-
zés nyujtotta lehetoségekrol és a szabalyzatmodositassal kapcsolatos kérdésekrol, hogy
a Szenatus elé keriil6 anyag hallgatéi szemszoghdl relevans kérdéseire ravilagitsak. Is-
mertettem tovabbd az Onkormdnyzat tisztségviselsit megilletd dsztondijainak osszegét és
jogalapjat, valamint bemutattam az atlathatosag és az elszamoltathatosag érdekében az
elmult félévben bevezetett gyakorlatunkat a havi beszamolok kozzétételérol.

Tapasztalatom szerint egyetemi szinten jelenleg példaértékiien aktiv, hatékony és kol-
csomos tiszteleten alapuld egyiittmiikodés van az EHOK és az EDOK kozétt, azonban a
kari HOK és DOK részénkormanyzatok kozott tapinthaté személyi és szervezeti frusztra-
ciok feloldasaval kiemelten kell majd foglalkoznunk. A két szervezet szoros, konstruktiv
egyluttmiikodése, egymast erosito és nem gyengité miitkodése eredményezhet hatékony és
kortiltekinto képviseletet a hallgatok, valamint egytuttal a jelenlegi és jovobeni doktoran-
duszok szamara, mig a konfliktusok és a frusztraciok fennmaradasa, illetve a szervezeti
miikodésben valdé megjelenése gyengitheti az érdekérvényesitést és a képviseletet.

2.6. Stratégia alapt miikodés

Az 4talakuldsban 1év6 korméanyzati struktirdban az Onkorményzat aktiv és megala-

s sz

fontosnak tartom a stratégia alapi miikodés kialakitasat. Annak meghatarozasat, hogy
milyen célokat tiiziink magunk elé rovid és hosszi tavon, milyen kiils6 kommunikéaciot
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kivanunk folytatni és milyen bels6é miikodési mechanizmust kévetni ebben az idészakban,
hogy mind a doktorandusz hallgatok, mind az egyetemvezetés, mind a fenntarté iranyaba
egyértelmiien és konstruktivan tudjunk kommunikélni, ugyanakkor allaspontunk alulrol
jovo és vilagos maradjon.

A hirtelen 6tlettél vezérelt, megalapozatlan vagy esetleg radikalis megnyilvanulasok-
kal szemben meglatasom szerint a stratégia alapti miikodés egyfajta védohalot is jelenthet,
amely megdvhat minket a nem kivant kévetkezményektol, ugyanakkor egyuttal leheto-
séget ad arra is, hogy a valtozo kortilmények kozott is kovetkezetesen és hatékonyan
képviseljiikk a doktoranduszok érdekeit. Ennek érdekében a kovetkezé idészakban kiemel-
ten foglalkozni fogunk a stratégia kialakitasaval, melynek részleteirol eloszor az Elnokség
korében fogunk egyeztetni.

2.7. Nemzetkoziesités

Owusu-Acheampong Emmanuel nemzetkozi integracidért felelos elndki megbizottal
beszamoltunk a nemzetkoziesitési folyamat elsé negyedéves allasarol és tovabbi terveink-
6] a Kiildéttgytilés szaméra. Az EHOK-kel és az ISAC-kel folytattuk a részletes egyez-
orszagos szinten is eléremutaté kezdeményezés meglatasom szerint. Az integracios fo-
lyamattal kapcsolatban egy haromoldali szandéknyilatkozat elokészitése és elfogadasa
tortént meg, az ISAC alapszabalydanak megalkotasa jelenleg folyamatban, a munka az
idén is nagy sikerti és elérésii Cultural Connection Day (CCD) szervezési feladatai miatt
ebben az idészakban érthet6 modon némiképp lassult, de a folyamat tovabbra is prioritas
marad, és a kdvetkezo idoszakban is minden bizonnyal kiemelten foglalkozunk majd vele.

A CCD mellett tovabbi nemzetkozi hallgatéknak és érdeklédoknek szolé programo-
kon jelentiink meg Emmanuellel az Onkorményzat képviseletében, igy tartottunk eléadéast
amerikai vendégeknek az EDOK-16l, valamint nalunk tanulé nemzetkézi doktoranduszok-
nak palyazati lehetéségekrol. Folyamatban van tovabba egy Raise Your Voice hallgatoi
forum, illetve a nemzetkozi gélyatabor szervezése is, ahol partnerként miikodiink kozre
az InSINC koordinacidjaban.

2.8. Bels6 kommunikacié
A belso levelezés optimalizalasa érdekében felélesztettem harom korabbrél fennma-

radt am feledésbe mertlt levelezolistat, melyek a kovetkezok:

e edok@edok.elte.hu: kozérdekli informéciok megosztasara szolgaldé nyilvanos lis-
ta, melynek jelenleg valamennyi EDOK és kari DOK képviselé tagja, a delegaltak
hozzaadasa pedig folyamatban,

o kgy@edok.elte.hu: az EDOK Kiildottgytilés szavazati jogti tagjai szdmara,

e elnok edok@listbox.elte.hu: az EDOK Elnokség tagjai szdmaéra.


edok@edok.elte.hu
kgy@edok.elte.hu
elnok_edok@listbox.elte.hu
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Ko6szonom, hogy elolvasta beszamolomat, felmertilé kérdéseivel, észrevételeivel forduljon
hozzam bizalommal!

Budapest, 2026. méjus 3.

Gombas Andras

elnok

ELTE Egyetemi Doktorandusz Onkorményzat
elnok@edok.elte.hu


elnok@edok.elte.hu
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