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1. BEMUTATKOZAS

1.1. Tanulmanyok: vegyész és kémiatanar

Gombés Andras vagyok, az ELTE Hevesy Gyorgy Kémiai Doktori Iskola elsGéves
doktorandusz hallgatoja. 2000. november 15-én sziilettem Budapesten. Kozépiskolai
tanulmanyaimat a budapesti Karinthy Frigyes Gimnaziumban végeztem, ahol 2020 ta-
vaszan érettségiztem. Egyetemi tanulményaimat a 2020/21-es tanévben kezdtem meg
az ELTE kémia alapképzésén. Alapszakos diplomamat 2023 nyaran védtem meg, majd
2025 nyaran vegyész mesterszakos diplomét szereztem. A mesterképzéssel parhuzamosan
elvégeztem a rovidciklusi kémiatanari mesterszak jelentGs részét is, melynek befejezését

2026 januarjara tervezem.
1.2. Kozéleti tevékenységek: Hallgatoi Onkormanyzat

Hallgatoi palyafutasomat az aktiv kozosségi szerepvallalas kisérte végig: az ELTE
Természettudomanyi Kar Hallgat6i Onkorméanyzat (ELTE TTK HOK) munkajaban alap-
szakos korom oOta részt vettem, az utobbi harom évben tisztségviselként. Kezdetben a
kémia szakteriilet mentora, kiildottgytilési képviselGje, majd a 2022/23-as tanév elsé felé-
ben szakteriileti koordinatora voltam. 2023 tavaszan az ELTE TTK HOK Kiildottgytilés
tanulmanyi referensnek vélasztott meg, 2024 tavaszan pedig Mig Andras elnok felkérésére
elnokhelyettesi feladatokat lattam el a ciklus végéig. A 2024/25-6s tanévre a hallgatok
kozvetlen valasztas utjan az ELTE TTK HOK elnoki tisztségével biztak meg, melyet 2025
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szeptemberében adtam at utdédomnak. Tisztségvisel6i munkam soran széleskori dontés-
hozoi tapasztalatot szereztem: delegaltként képviseltem a hallgatoi érdekeket tébbek ko-
z6tt az Egyetemi Szenatusban, az Oktatasszervezési és Hallgatéi Ugyek Bizottsdgaban,
a TTK Kari Tanacsban, a TTK kari Tanulméanyi és Oktatasi Bizottsagban, a Kémiai

Intézeti Tanacsban, valamint az EHOK Elnokségében és Kiildottgytilésében is.
1.3. Oktatéasi tevékenységek: Tanitsunk Magyarorszagért, kémiatanar

A kozéleti munka mellett harom éven keresztiil mentorként vettem részt a Tanit-
sunk Magyarorszagért programban (TMO) egy ceglédi altalanos iskolaban. Itt késébb
vezetémentori poziciot toltottem be, a 2021/22-es tanév tavaszi félévében pedig az EL-
TE mentornagykovete voltam. Emellett az elmult négy évben o6raadd kémiatanarként
is tevékenykedtem. A TMO programban és 6raadoi tevékenységem soran szerzett ta-
pasztalataimbol Tokos Katalin egyetemi mentortandrommal Reflexio hatranyos helyzetid
térségben végzett mentori és tehetséggondozdsi munkdrol cimmel irt cikkiink a Pedago-

gusképzés folydiratban jelent meg.
1.4. Tudomanyos tevékenységek: elméleti kémia

Kutat6i munkamat a Kémiai Intézet Elméleti Kémia Laboratériumaban végzem Sur-
jan Péter és Szabados Agnes egyetemi tanarok témavezetésével. 2024-ben kiemelkedd
tanulményi munkdmmal és tudoményos teljesitményemmel elnyertem a Kar Kivalo Hall-
gatoja kitiintetést. Kutatasi eredményeimmel az Intézeti Tudoméanyos Didkkori Konfe-
rencian (TDK) 2024-ben I. helyezést és a Bolyai Kollégium kiilondijat nyertem el, a 37.
OTDK Kémiai és Vegyipari szekciojaban pedig II. helyezést értem el. Tudomanyos mun-
kam elismerésének tekintem, hogy kutatasi tervemre és elért eredményeimre a 2024 /25-
s és a 2025/26-0s tanévre is elnyertem az ELTE Egyetemi Kutatoi Osztondij Program
(EKOP) tamogatasit. Egy els6szerzds tudoméanyos cikkem alapszakos diplomamunkim
eredményeirsl Ql-es folydiratban jelent meg, tovabbi 4 tudomanyos cikkben tarsszerzé-
ként mikddtem kozre témavezetGimmel. A magyar kvantumkémia hazai és nemzetkozi

torténetének Gsszegzésében is kdzremiikodtem.
1.5. Kozéleti tevékenységek: Doktorandusz Onkorméanyzat

Doktori tanulmanyaim megkezdését kdvetGen a 2025. Gszi valasztasokon valasztottak
meg doktorandusz képviselének. Korabbi tapasztalataimra épitve kézponti szerepet val-
laltam a tisztségvisel6 nélkiil maradt természettudoményi kari részonkormanyzat (TTK
DOK) mtikdésének fenntartasaban, az alakulé kiildéttgytilés megszervezésében és az 1j
ciklus elinditasaban. Doktorandusz delegaltként dolgozom a TTK Kari Osztondijbizott-
sdgban, a Kémiai Intézeti Tanacsban, illetve a Hevesy Gyorgy Kémiai Doktori Iskola
Tanécsaban. Mindezek mellett jelenleg informélis keretek kozott az Egyetemi Doktoran-
dusz Onkorményzat (EDOK) atlathato miikodésének megszilarditasaval is foglalkozom,

valamint torekszem a Doktoranduszok Orszagos Szovetségével és a FelsGoktatasi Dolgozok
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Szakszervezetével valod szoros szakmai kapcsolattartasra, hogy az ELTE doktorandusza-
it érinté kérdésekben folyamatos és hiteles tajékoztatast, érdekképviseletet nyajthassunk

majd a tovabbiakban.
1.6. Motivacio és Elképzelések

A kordbban szerzett hallgatoi 6nkormanyzati és vezetsi tapasztalataim, tisztségvise-
161 jartassagom, valamint a doktoranduszok érdekképviselete irant érzett elkdtelezettsé-
gem arra motivalnak, hogy az EDOK munkajéaban a jovében is aktiv szerepet vallaljak.
Amennyiben az EDOK Kiildottgytilése erre érdemesnek tart, a szervezet elnoki tisztsegé-
vel jaro feladatokat maximaélis felelGsségtudattal és elhivatottsaggal latom el a kovetkezs

ciklus sorén.

Elnokjelolti terveimet és javaslataimat jelen palyazat 3. fejezetében részletesen Ossze-
foglaltam. Ugyanakkor fontosnak tartom hangsulyozni, hogy a hatékony érdekképvise-
let kulcsat a kari részonkormanyzatok tapasztalatainak és igényeinek folyamatos, aktiv
becsatornazasaban latom. Ennek megfelelGen a tervek megvalositasa soran kiemelten
tamaszkodnék az EDOK Elnokségének és Kiildottgytilésének véleményezd, valamint don-

téshozo szerepére, biztositva a kozos és atlathaté munkavégzést.

— Tovabb a Tervekhez...
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2. INTRODUCTION

2.1. Studies: Chemist and Teacher of Chemistry

My name is Andras Gombés, and I am a first-year PhD student at the Hevesy Gyorgy
PhD School of Chemistry of E6tvos Lorand University. I was born in Budapest on
November 15, 2000. I completed my secondary education at the Karinthy Frigyes High
School in Budapest, where I graduated in the spring of 2020. I began my university studies
in the 2020/21 academic year in the Chemistry BSc program at ELTE. I defended my
Bachelor’s thesis in the summer of 2023, and subsequently obtained my Master’s degree
in Chemistry in the summer of 2025. Parallel to my Master’s studies, I have completed
a significant portion of the short-cycle Master’s program in Chemistry Education, which

I plan to conclude in January 2026.
2.2. Public Activities: Student Union

My student years have been defined by active community involvement: I have parti-
cipated in the work of the Student Union of the ELTE Faculty of Science (ELTE TTK
HOK) since my undergraduate years, serving as an elected officer for the past three years.
Initially, I served as a mentor for the chemistry department and a representative in the
General Assembly, followed by the role of chemistry department coordinator in the first
half of the 2022/23 academic year. In the spring of 2023, the General Assembly elected
me as Academic Affairs Officer, and in the spring of 2024, at the request of President
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Andras Mig, I served as Vice President until the end of the term. For the 2024/25 aca-
demic year, I was entrusted with the Presidency of the ELTE TTK HOK through direct

election, a position I held until handing it over to my successor in September 2025.

During my time as an officer, I gained extensive decision-making experience: as a
delegate, I represented student interests in the University Senate, the Committee for
Educational Organization and Student Affairs, the Faculty Council, the Faculty Academic
and Educational Committee, the Chemistry Institute Council, as well as in the University
Student Union (EHOK) Presidency and General Assembly.

2.3. Educational Activities: Teach for Hungary, Teacher of Chemistry

In addition to my public service, I participated in the "Teach for Hungary" ( Tanitsunk
Magyarorszagért) program for three years as a mentor at a primary school in Cegléd. I
later held a lead mentor position and served as ELTE’s Mentor Ambassador in the spring
semester of 2021/22. Furthermore, I have worked as a visiting chemistry teacher for the
past four years. Based on the experiences gained in the program and during my teaching
activities, a co-authored article titled "Reflections on mentoring and talent management
work in a disadvantaged region” with my university mentor, Katalin Tokos, was published

in the journal Pedagdgusképzés (Teacher Education).
2.4. Scientific Activities: Theoretical Chemistry

I conduct my research at the Laboratory of Theoretical Chemistry within the Insti-
tute of Chemistry, under the supervision of Professors Péter Surjan and Agnes Szabados.
In 2024, I was awarded the title of "Outstanding Student of the Faculty" for my except-
ional academic and scientific performance. My research results earned 1st place and the
Bolyai College Special Prize at the 2024 Institutional Scientific Students’ Associations
(TDK) conference, and 2nd place at the 37th National Scientific Students’ Associations
(OTDK) conference in the Chemical and Chemical Engineering section. As a recognition
of my scientific work, I was awarded the ELTE University Research Scholarship Prog-
ram (EKOP) grant for both the 2024/25 and 2025/26 academic years. A first-author
scientific paper based on my BSc thesis results was published in a Q1 journal, and I
have co-authored four additional scientific articles with my supervisors. Furthermore, I
contributed to the summarization of the domestic and international history of Hungarian

quantum chemistry.
2.5. Public Activities: Doctoral Student Union

Following the commencement of my doctoral studies, I was elected as a doctoral
representative during the autumn 2025 elections. Building on my previous experience,
I played a central role in maintaining the operations of the Faculty Doctoral Student

Union (TTK DOK), which had been without officers, organizing the inaugural assembly
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and launching the new term. I currently serve as a doctoral delegate in the Faculty
Scholarship Committee, the Chemistry Institute Council, and the Council of the Hevesy
Gyorgy PhD School of Chemistry. In addition, I am currently working on solidifying
the transparent operations of the University Doctoral Student Union (EDOK) and strive
to maintain close professional ties with the Association of Hungarian PhD and DLA
Students (DOSZ) and the Trade Union of Higher Education Employees (FDSZ-ELTE).

2.6. Motivation and Vision

My prior experience in student self-governance and leadership, my proficiency as an
officer, and my commitment to representing doctoral interests motivate me to remain
active in the work of EDOK. Should the EDOK General Assembly find me worthy, I will
fulfill the duties of the President of EDOK with a maximum sense of responsibility and

dedication throughout the upcoming term.

I have detailed my presidential plans and proposals in Chapter 4 of this application.
However, I consider it essential to emphasize that I see the key to effective advocacy in
the continuous and active integration of the needs and experiences of the faculty-level
sub-unions. Accordingly, during the implementation of these plans, I would rely heavily
on the consultative and decision-making roles of the EDOK Presidency and the General

Assembly, ensuring a collaborative and transparent working environment.

— Continue with Plans...
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3. TERVEK ES CELKITUZESEK

3.1. A doktoranduszok szenatusi képviselete

A nemzeti felsGoktatasrol szold torvény értelmében az ELTE Szenatusidba az ELTE
Doktorandusz Onkormanyzat egy fét jogosult delegalni. Az ELTE SZMSZ és a hata-
lyos EDOK Alapszabély értelmében az elndk tisztségénél fogva tagja a Szenatusnak, igy
az elnokvalasztas egyuttal a szenatusi tag megvélasztasat is jelenti. Mivel az EDOK
2025 szeptembere 6ta nem rendelkezik tisztségvisel6i mandatumban 1évé elnokkel, igy
az egyetem doktoranduszai de facto kozvetlen képviselet nélkiil maradtak. Bar az egye-
tem vezetdi, a doktori iskolak képviselGje, illetve a Szenéatus tovabbi kari, szakszervezeti
és hallgatéi onkormanyzati delegéltjai kozvetett tton is biztositottak a doktoranduszi
szempontok megjelenitését, hiszen kozos cél a doktori iskolak miikddtetése és a doktori
szabalyok feliilvizsgalata, ez természetesen nem poétolhatja a kozvetlen valasztott dnkor-

méanyzati képviseletet, melyet miel6bb tjra biztositanunk kell.

Megvalasztasom esetén — a kordbban a TTK HOK elnékeként szerzett szenatusi ta-
pasztalataimra épitve — elsGdleges feladatomnak tekintem az egyetemi szinti érdekképvi-
selet azonnali helyreallitasat. Az atlathatosag jegyében a Szenatus elé keril§ elGterjesz-
téseket részletesen feldolgozom, a stratégiai kérdésekben pedig el6zetesen egyeztetek az
EDOK Elnokségével, indokolt esetben a Kiildottgytléssel is. A testiileti munkarol és a
meghozott dontésekrdl rendszeres elnoki beszamolokban, a kiemelt jelentSségt tigyekrosl
pedig haladéktalanul, a honlapon és a kozosségi média feliileteken keresztiil tajékoztatom

a doktorandusz kozosséget.
3.2. A doktoranduszok képviselete tovabbi egyetemi szinti testiiletekben

A Szenatuson kiviil az elnok tisztségébsl adodoan tagja az Egyetemvezetsi Erte-
kezletnek, az Egyetemi Doktori Tanacsnak és a Tudoméanyos Tanéacsnak is. Ezeknek a
testiileteknek a munkajaban korabban nem vettem részt kozvetleniil, de a Doktori Ta-
nacs kivételével a masik két testiilet munkassagat kozvetett modon az EHOK Elnokség
tagjaként figyelemmel kévettem, igy ezekre alapozva, azt gondolom, hatékonyan tudnam

képviselni a doktoranduszokat ezekben a testiiletekben is a ciklus soran.

Az EDOK Kiildottgytilés hataskorébe tartozik tovabba a delegaltak megvalasztésa,
az alabbi testiiletekbe:

Oktatasszervezeési és Hallgatoi Ugyek Bizottsaga (OHUB),
Egyetemi Koltségvetési Tanacs,

Egyetemi Hallgatoi Szocialis és Osztondijbizottsag (EHSZOB),
Egyetemi Etikai Testiilet,

Egyetemi Kreditatviteli Bizottsag,
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e Hallgatoi Jogorvoslati Bizottséag,
o Kozponti Etikai Bizottsag,

e Tehetséggondozasi Tanacs,

e Mindségfejlesztési Bizottsag,

e Konyvtari Tanacs,

e Fenntarthato Fejldés Tanacsa,
e EsélyegyenlGségi Bizottsag,

e ELTE Alumni Bizottsag.

Az OHUB esetében fennallo szabalyozasi ellentmondast — miszerint az Alapszabaly
nem, de az egyetemi SZMSZ nevesiti az elnok tagsagat — a kovetkezs Alapszabalymo-
dosités soran javaslom feloldani. Tekintettel arra, hogy e bizottsag munkajiban jelentds

tapasztalattal rendelkezem, a doktoranduszok képviseletét 6rommel latom el elnokként.

A tovabbi jelslt testiiletek EDOK delegéltjainak mandatumanak megsziinésére az
Alapszabaly nem tartalmaz egyértelmd utalast, igy a legutobbi 2025 majusi EDOK Kiil-
dottgytilés delegélasai, valamint a korabbi delegaldsok hatalyossagat — lemondéas hianya-
ban — az Ellen6rzé Bizottsag kell megallapitsa, meglatasom szerint. Javaslom az EDOK
Kiildottgytilés szaméra, hogy amennyiben lehet&ségében all, minden tovabbi fent megne-
vezett egyetemi testiilet delegaltjanak személyérsl hozzon dontést az alakulo iilésen. Az
errdl sz6l6 hatarozatok iktatasa és kozzététele megvéalasztasom esetén elnoki kotelességem,
melynek hianytalanul eleget kivanok tenni, illetve kezdeményezni fogom a delegalédsok
rendjének feliilvizsgalatat az Alapszabalyban a mandatumok idétartaméanak egyértelmi-
sitése céljabol. Elnokként minden olyan testiiletben valo részvételt vallalok az alakulo
tilést kovetGen, mely nem Osszeférhetetlen szamomra és ahova a Kiildéttgytilés nem dele-
gal mas személyt, a ciklus soran pedig torekedni fogok arra, hogy olyan személyt tudjak
jelolni a Kiildottgytilés szaméra az adott delegélt posztra, aki szakmailag felkésziilt a
feladat ellatasara és az EDOK szakmai és dontéselskészitési tevékenységében is aktivan
részt vesz. Fontosnak tartom, hogy a delegaltak munkéja felett is érvényesiilhessen a
Kiildottgytilés ellendrzé szerepe is példéul az esedékes elnoki beszamolokon vagy a dele-
galtak személyes beszamolasai utjan. Az ellendrizhet&ségre és az aktiv visszacsatolasra,

gy gondolom, elengedhetetleniil sziikség van a hatékony érdekképviseleti munkahoz.
3.3. Elnokhelyettesi palyazat kiirasa

Az EDOK fenntarthato iranyitasa kozéptavon elengedhetetlenné teszi az elnckhelyet-
tesi és irodavezetGi posztok betoltését. Jelenleg azonban nem teszek javaslatot elnokhe-
lyettes személyére, mivel e tisztségnek, tigy latom, nincs jelenleg kiforrott ,,jogyakorlata”
szervezetiinkben. Els6dleges célom az Elnokséggel valé konstruktiv munkakapcsolat ki-
alakitdsa. Elnokhelyettesnek olyan személyt jelolnék, aki a szakmai réatermettségen tul
birja az Elnokség bizalmét is. Ennek megfelelen nyilvanos palyazatot szeretnék hirdetni

a tisztségre, amint az elnokhelyettesi portfolio és felelGsségi korok az Alapszabélyban fog-
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laltakon tul gyakorlati szempontbdl, a jovébeni miikddési struktirdhoz illeszkedd modon

pontosan meghatarozhatova valnak.
3.4. TisztségviselSi osztondijak és beszamoldk kozzététele

Fontos vivmanynak tartom, hogy az elmult idészakban kialakitasra keriilt az EDOK
tisztségvisel6i munka havi tisztségviseldi kozéleti 6sztondijjal torténs honorélasa, hiszen
az EDOK Alapszabalyban lefektetett valamennyi tisztségviselsi feladatkor ellatasahoz a
tanulményokon lényegesen tulmutato az egyetem doktorandusz hallgatoiért végzett koz-
életi tevékenység sziikséges. A tisztségviselGi 0sztondij lehetdsége teremti meg a felelGs
tisztségvisel6i munkavégzés szamonkérhetGségének alapjat. Ez a szamonkérés a dokto-
randusz hallgatok altal megvalasztott képvisel6kon keresztiil torténik a szervezetben a
kiildottgytilési iilések alkalmaval, ami strukturalisan megfelels kialakitas, viszont gya-
korlati szempontbdl jelen formajaban nem miikodik elég hatékonyan. Ennek egyik okat
abban latom, hogy a szamonkérhetdséget ily médon nagyban aldédssa a képviseldi fel-
adatkor presztizsének és népszertiségének részben helyi szervezeti el6torténetbdl, részben
altalanos korszellembdl adodo csokkenése, tovabbé az tilések nyilvanos meghirdetésének, a

nyilvanos dokumentacionak és a doktorandusz hallgatok széleskord bevonasdnak hidnya.

A jol dokumentalt miikodés tagadhatatlan moédon rengeteg eréforrast és munkaorat
igényel, mely nem szabad, hogy hattérbe szoritsa id6- és eréforrés hianyaban az aktiv ér-
dekképviseleti munkat, mely szintén nagy igénybevételt jelents feladat. Tarthatatlannak
latom, hogy az EDOK altal alkotott, a Szenatus &ltal jovahagyott Alapszabalyban fog-
lalt atlathatosagi kovetelményeknek nem megfelels modon mikodjon az Onkorményzat,
s6t a tisztségvisel6i munkavégzés iranti kozbizalom altalam igencsak sziikségesnek vélt
megerdsitéséhez tovabbi, a transzparenciat és az elszamoltathato miikodést garantalo jo-
gyakorlatokat kell kialakitanunk. Javaslom ezért, hogy az EDOK honlapjan keriiljenek
kozzétételre az EDOK tisztségviselinek Gsztondijainak Osszegei. Ezeket az Osszegeket
a doktoranduszok széles kore felé pedig az elvégzett munkat alatamasztod tisztségviselsi
beszamolok legitiméljak, melyek hozzaférhetGségét szintén biztositani javaslom. Hiszem,
hogy egy valasztott tisztségvisel§ csak akkor jogosult a tisztségéért osztondij felvételére,
ha biztositja, hogy a tisztségvisel6i munkéjarol nem csak a valasztott képviselsk, hanem
a teljes egyetemi polgéri kozosség tajékozodhat és kérdést tehet fel még a beszamolojarol

val6 dontést megel&zGen.

A tisztségvisel6i Osztondijak maximalisan megitélhets Osszegérdl javaslom, hogy a
Kiildottgytilés az aldbbiak szerint

EDOK elnék: 100.000 Ft/ho,

EDOK elndkhelyettes: 70.000 Ft/ho,

EDOK Ellenérz6 Bizottsag elnoke: 50.000 Ft/ho,
részonkormanyzati elnokok: 100.000 Ft/ho,
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tehat a korabbiakhoz képest valtozatlan 6sszegben hozzon Gjabb hatérozatot, hogy a Kiil-
dottgytilés e dontésének szabalyos dokumentalésa és nyilvanossaga is biztositott legyen,

mely megvalasztdsom esetén szintén felelGsségemmé valik.
3.5. Stratégiaalkotas az Elnokséggel

Fontosnak tartom hangsilyozni, hogy a jelen péalyazatban foglalt tervek elnoki prog-
ramként valo értelmezését is csak gy latom elképzelhetének, ha a tervek megvalositasa-
nak elinditasara és koordinalasra felhatalmazast, tisztségvisel6i mandatumok kapok és ha
a nyitott kérdések megvalaszolasaban, a javaslatok konkrét kidolgozasaban az Elnckség
kész a velem vald egyiittmitikodésre. Ebben az esetben az itt megfogalmazott tervek az
én elszamoltathatosagom alapjat képezhetik, de ez még 6nmagaban meglatasom szerint

kevés az Onkorményzat hatékony tervezhetd és szervezheté miikodéséhez.

Megvélasztasom esetén az Elnokség tevékenységének irényitésa is feladatkorombe
esik. Az irdnyitas nem mikddtethetd hatékonyan oktrojalt keretekkel és utasitasokkal,
sokkal inkabb érdekkozosség és szakmai egyiittmiikodés alapjan, ezért az Elnokség féléves
munkatervének el6zetes meghatarozéasat sziikségesnek latom, azt az Elnckség tagjaival ko-
zosen képzelem el. Kiindulopontként javaslom az Elnokség tiléseinek havi rendszerességét,
melyeket elére megkiildott konkrét napirendi pontok és érdemi megtargyalandé kérdések

mentén szerveznék.

Az EHOK Elntkségben tapasztaltam, hogy milyen egy ilyen testiilet munkéjéaban
résztvenni kari delegéltként, ezért azt gondolom, kell6 empatiaval tudok hozzaallni az
EDOK Elnokség iranyitasahoz e tekintetben, ugyanakkor fontosnak tartom, hogy a kari
delegaltak aktivan vegyenek részt ennek a végrehajtd és szakmai iranyité testiiletnek a
munkajaban, hiszen ez is véllalt feladatkoriik a részonkormanyzati elnoki tisztségiiknél
fogva. Tisztdban vagyok a kari ligyek és egyetemi szintd tigyek kiilonb6z6 természeté-
vel és erdforrasigényével, ezért sziikség és lehetdség szerint egyes szakmai feladatkorok
Osszefogasara elnoki meghizottat neveznék ki, melyekhez vildgos portfoliot tarsitanék, a
megbizott személyt illetGen pedig torekednék a szakmai ratermettség mellett az Elnokség

bizalméanak elnyerésére is.

Szeretném, ha az elnoki programom, az Elnckség tagjainak programjai, a megbizottak
munkaja és a doktoranduszok kiillonb6z6 forumairdl érkezé visszajelzései, valamint javas-
latai vilagos, attekintheté modon szintézisre keriilnének egy EDOK Stratégiaban, mely
részletezné, hogy milyen f6 célteriileteken és milyen kivant modositasokat, fejlesztéseket
szeretnénk megvalositani, amivel az ELTE doktorandusz hallgatéinak érdekeit szolgaljuk
rovid-, kozép- és hosszatavon. Egy ilyen dokumentum meglétét egyarant sziikségesnek
latom az atlathaté mikddés, illetve az onkormanyzat személyi dlloményanak fenntartasa

és frissitése szempontjabol is.

Az Egyetemi Doktorandusz Onkormanyzat stratégiai programalkotésahoz megvélasz-
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tasom esetén elnokként az alabbi témakorokben, az alabbi gondolatok mentén javaslom

a kozosen kittizends célok megtargyalasanak elinditasat.

3.5.1. A doktorandusz 6sztondijak fejlesztésérdl

Egyetértve Darazs Lénard rektor ur helyzetértékelésével, miszerint a doktori 6szton-
dijak szerkezete, illetve alacsony Osszege nem bir 6szténzé funkcioval és nem kinal anyagi
biztonsagot a doktorandusz hallgatok szamara, az EDOK jelenlegi egyik legfontosabb
stratégiai feladatanak ennek megfelelGen a doktori 6sztondijak fejlesztésérsl szolo hata-

rozott és vilagos allaspontjank meghatarozéasat és kovetkezetes képviseletét tartom.

A felsGoktatasi torvény alapjan a nappali tagozatos, magyar allami 6sztondijas dok-
toranduszok havi juttatasara kozponti koltségvetési forrasbol finanszirozott normativ ta-
mogatas all rendelkezésre. Ennek alaposszege 2016 6ta valtozatlan: a képzési és kutatési
szakaszban 140 000 Ft/ho (1 680 000 Ft/év), a kutatasi és disszertacios szakaszban pedig
180 000 Ft/ho (2 160 000 Ft/év). Ezek a havi 6sszegek pedig kormanyrendelet alapjan
még kiegésziilnek 2018 o6ta valtozatlan Osszegid toldalékkal, a doktoranduszra esG éves
"jegyzettamogatas" 56%-aval, mely 680 Ft/ho (8 160 Ft/év). Az igy ad6do havi dokto-
randusz Osztondij Osszege, gy gondolom, széleskorben elfogadottan méltdnytalan ahhoz
a feltételezett eredendd elképzeléshez, hogy a doktoranduszi aktiv jogviszony teljes idejti
elkotelezettséget, azaz napi 8 6rés tanulményi és kutatasi elfoglaltsagot jelent. Ennek
megfelelGen a doktoranduszok szamara a doktoranduszi tanulményokon és kutatason fe-
liili, sok esetben nem tudoméanyos és nem szakmai munkavallalas teszi lehetévé az elmilt
idészakban emelked6 megélhetési és lakhatasi koltségek finanszirozasat, mely sok eset-
ben negativan hat vissza a tanulmanyokra, a disszertaci6 elkészitésére és a kutatasi terv

megvalositasara, igy az egyetem tudomanyos teljesitményére is.

Az alapitvanyi fenntartasba keriilt egyetemeken az utobbi idében a normativ tamo-
gatason feliili teljesitménymutatokhoz kotott finanszirozéas és egyéb bevételek lehetévé
tették a doktoranduszi Osztondijak alanyi jogi, jelentds, horizontalis emelését. Tudo-
manyos kivalosag, széleskori kutatasi paletta és nemzetkozi lehetGségek szempontjabol
minden bizonnyal tovibbra is megmarad vezetd szerepiink a doktoranduszok koérében a
hazai felsGoktatdsban, azonban a doktoranduszi 6sztondijak leszakadasanak elkeriilésé-
hez sziikséges lenne egyetemiinkon is a 140-180 ezer Ft-os havi 0sztondijakat legalabb
200-250 ezer Ft-ra emelni. Ez természetesen olyan milliardos tételt jelentene az ELTE
koltségvetésében, hogy ennek megvaldsitasahoz sziikséges lehet a fenntartoi forrdsok bé-
vitése. Ilyen céltdmogatas egyetemi szintd doktoranduszokat érinté stratégiai vallalasok
mentén tinik jelenleg elképzelhetének. Az egyetem részérdl a vallalasi oldalon a hazai
kutatas-fejlesztés és innovacié nemzetkozi versenyképességének elGremozditasdban valo

még jelentésebb szerepvallalas lehetne a fokozatszerzések és publikaciok, illetve egyes te-
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riilleteken a szabadalmak szdmanak fokozatos emelkedésével. Ennek teljesiilését pedig
a meglévs tanulmanyi és tudoméanyos elérehaladési és kovetelményi rendszerek finom-
hangolasaval, a teljesitményalapt értékelés erésitésével, valamint a kutatasi kérnyezet és

infrastruktura fejlesztésével lehetne elérni.

Erdekképviseleti szervezetként a realpolitikai megfontolasok mellett azonban érdemes
lenne nagyobb hangot adni az agazatiranyitas felé — pl. a Doktoranduszok Orszégos
Szovetségén keresztiill — annak a torekvésnek is, hogy a fent emlitett orszigos helyzet-
képbdl egyértelmiien kirajzolodik, hogy tulajdonképpen jelen Gsszegek mellett maganak
a normativ tamogatasnak az emelése lenne a sziikséges és elégséges 1épés a helyzet meg-
oldasara a hazai felsGoktatasban. Ez biztosithatna a doktoranduszi jogviszonybol ad6do
kotelezettségek juttatési fedezetét oly moédon, hogy ne alakuljon ki a jelenleg érzékelhe-
t6 diszkrepancia az ELTE, illetve az alapitvanyi egyetemek doktorandusz hallgatoinak

anyagi megbecsiiltsége kozott.

Az egyetem és a fenntartd kozos célja lehetne, hogy a doktorandusz hallgatok egzisz-
tencialis biztonsidga garantalt legyen az alanyi jogi doktorandusz 6sztondijjal, melyhez
tartozhatnak erésebb elérehaladasi kritériumok. Ez nagyban segitené meglatasom sze-
rint, hogy a kival6 hallgatéink koziil tobben folytassak tanulmanyaikat az ELTE doktori
képzésein, ami tulajdonképpen az egyetem tudomanyos nivojanak egyik zaloga is, hiszen

a doktorandusz hallgatok képezik a jov6 oktatoi-kutatoi utanpotlasat.

Az anyagi biztonsag megléte utani 1lépcséfok kellene legyen meglatasom szerint, hogy
kivalosagi tamogatasokkal még kiemelked6bb tudomanyos munkara 0sztonozziik a dok-

torandusz hallgatokat.

A korabban Uj Nemzeti Kivalosag Program (UNKP) néven ismert, jelenleg Egyetemi
Kutatoi Oszténdij Program (EKOP) néven futé kivalésagi tamogatas mind a gradualis,
mind a doktorandusz hallgatok szaméara hozzéaférheté modon sikeresen és nagy mérték-
ben jarul hozza a hallgatoi és doktorandusz hallgatoi kutatasi tevékenységek kimagaslo
szinvonalon val6é megvalosulaséhoz. Osszegét tekintve sajnalatos, hogy az utébbi évben,
az azt megel6z6 lényeges emelést kovetGen jelentGsen csokkent a keretosszeg és az egy
fére jutoé tamogatasok Osszege is tobb esetben mérséklcdott, azonban még igy is magas
presztizzsel és motivacios erével bir ez a tdmogatasi forma. Fontosnak tartom azonban
megjegyezni, hogy a hagyoméanyos EKOP, illetve az EKOP-KDP 6sztondijak Gsszege a
2025-6s képzési rendszer modositasi torekvés eldtti tekintetben némiképp méltatlan hely-

zetbe hozta a hagyoméanyos rendszerben 1évéket a KDP tamogatottakkal szemben.

A fent emlitett legjelent&sebb tételeken tilmenden is rendelkezésre allnak tovabbi
Osztondijak és tamogatasok a doktoranduszok szaméara egyetemi vagy kiilsé forrasbol,
melyekrél valo tajékoztatasban, tapasztalatok Osszegytijtésében és vélemények becsator-

nazasaban az EDOK és kari részonkormanyzatai is fontos, hogy szerepet véllaljanak.
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3.5.2. Az 1j doktori képzési rendszer egyetemi alkalmazasarol

A doktori képzési rendszert érinté jelenlegi leglényegesebb torvényi és jogszabéalyi
valtozas 2025 nyaran tortént, amikor a felsGoktatasi torvény modositasaval haromszinti

doktori képzési struktira alapjai keriiltek lefektetésre.

A koncepci6é szerint a harmas struktura alsé eleme lenne a jelenlegi hagyoményos

allami 0sztondijas doktori képzés valtozatlan 0sztondij osszegekkel.

A masodik kategoria a korabbi kooperativ doktori program (KDP) mentén a kibovi-
tett MTMI tudomanyteriiletekre kidolgozott kooperativ doktori képzés lenne, ahol méar
az allami 6sztondij Osszege is magasabb, 250.000 Ft/ho, emellett a hallgato legalabb
felallasban munkaviszonyban all az egyetemmel, klinikaval vagy fejleszté céggel és a mun-
kaviszony alapjan tovabbi munkabért kap. S6t, a kooperativ doktori képzésben résztvevs

doktorandusz hallgaté utan az egyetem is magasabb 0sszegii képzési normativat kap.

A harmadik szintje az j strukturanak a kutatoi kivalosagi doktori képzés, melyre
kivalosagi kutatasi programmal rendelkez6 témavezetSk hirdethetnek meg allashelyet, a
projektbdl torténd finanszirozassal az igy alkalmazott doktorandusz hallgaté legalabb a

minimalbér 6sszegének kétszeresét kapja, de allami 6sztondijat nem.

Emellett szamos valtozas tortént torvényi és kormanyrendeleti szinten, ami jellemz&en
a kordbban meglévs keretek lazitdsanak lehet&ségét teremti meg az egyetemi szabalyo-
z0k szerepének erGsitésével. A jov6ben az egyetem donthet a doktoranduszok szamaéra
a kreditrendszer részbeni vagy teljes kivezetésérsl és mas kovetelményrendszert is meg-
hatarozhat. Ezzel parhuzamosan a kotelezd tandéraszémot is kivezették. Megnyitottak
az Onkoltséges képzésre valod atsorolés lehetGségét, mely tekintetben az alkalmazés soran
fontos a méltanyos feltételrendszer kialakitasa. Kivezették tovabba azt a lehetdséget,
hogy a doktoranduszok heti egy nap kotelezhetGek intézményi oktatasi vagy tudomanyos
munkara, ami a doktori kutatdsukhoz nem tartozik. Ilyen jellegii tevékenységet az in-
tézményben a doktorandusz hallgatdé munkaszerz6dés alapjan lathat el, a hagyoményos

képzési tipusban legfeljebb félallasban.

Ezeknek a valtozasoknak a helyi lehetGségekhez és igényekhez ill6 adaptélasa, a meg-
valtozott jogszabalyi szabalyozési kornyezethez vald egyetemi szintd alkalmazkodas, az
1j lehetdségek mentén felmeriils kérdések tisztazasa olyan feladatok, amik nagyrészt még
az egyetemek el6tt allnak. Ezért kiemelten fontos, hogy a Doktorandusz Onkorméany-
zat, mint hivatalos intézményi érdekképviseleti szervezet miel6bb lehetGséget teremtsen
az ilyen téren felmeriil§ javaslatok, észrevételek kozvetlen becsatornazasara az egyetem
vezetdi felé, hogy az 1j kornyezethez valod alkalmazkodas a lehet§ legzokkenGmentesebb és
legméltanyosabb legyen. E tekintetben is rendkiviil fontosnak tartom az Elnckséggel valo

egylittmiikodés alapjan a kari sajatossagok figyelembe vételét. Kivanatosnak tartaném,
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hogy az Elnokség tagjaival az 0j képzési struktira tekintetében rendszeresen egyeztes-
siink a fejleményekrdl és az Osszegyiilt tapasztalatokrol, valamint lehet&séget adjunk az
altalunk képviselt doktorandusz hallgatéknak arra, hogy egyrészt betekinthessenek abba,
hogy a Doktorandusz Onkorményzat milyen stratégia mentén és milyen célokat kittizve
torekszik érdekeik a hatékony képviseletére, masrészt kozvetleniil jelezhessék szamunkra

sajat tapasztalataikat, meglatasaikat.

3.5.3. A kiilf6ldi doktoranduszok képviseletérsl és taAmogatasarol

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a Doktorandusz Onkormanyzat az egyetemen ta-
nulé nem magyar anyanyelvd kiilfoldi doktorandusz hallgatok szdmara is hozzaférhets
szervezet legyen. Megtartva a hivatalos magyar munkanyelvet, a nyilvanos kommunika-

cidban angol nyelvi forditasokkal tehetnénk szamukra is befogadhatova anyagainkat.

Orémomre szolgal, hogy a képviselsk kozott is akadnak kiilfoldi hallgatok, az On-
kormanyzat testiileteiben ennek megfelelGen biztositanunk kell az angol nyelvi részvételi
lehetdséget is. Eszszertinek tartom azonban, hogy az Onkormanyzat tisztségviseléi pozi-
cioira, illetve az egyetemi testiiletekbe valo delegélti helyekre megkossiik a magyar allami

Osztondijas képzési modot és a magyar nyelv ismeretét.

Ezzel egyiitt javaslom a Doktorandusz Onkormanyzaton beliil egy speciélisan a kiilfol-
di hallgatok érdekképviseletével és tamogatasaval foglalkozo testiilet létrehozéaséat, mely-
nek megszervezésében és miikodtetésében a kiilfoldi képvisel6k munkéjara kiemelten sza-
mitanék. A DOSZ altal miikodtetett nagykoveti rendszerhez vald csatlakozas népszert-
sitését és az egyetemiinkon tanuld nagykovetekkel valo egylittmiikodést is érdemes célul

kittizniink, azt gondolom.

3.5.4. A doktorandusz OHYV fejlesztésérdsl

Az 6szi félév soran Nagy Anna Dorottya EHOK elnck javaslata alapjan megkeresést
kaptam az ELTE Mindségiigyi Iroda részérdl, hogy vegyek részt a doktorandusz OHV
kérdsiv fejlesztésében. A munkafolyamat érdemben egyel6re még nem vette kezdetét,
de a 2025 majusadban a Szenatus altal elfogadott beszamol6 tartalmat feldolgoztam. A
Egyetemi Doktorandusz Onkorményzat tevékenységének tjrainditasat kovetGen a mun-

kafolyamatot az EDOK javaslatai alapjan mindenképp folytatasra érdemesnek tartom.

A kérdéiv formatuma és a kérdések jellege jelen forméaban is kivalo hatteret adhat az
adatalapu érdekképviseleti javaslatok kidolgozésahoz, de a kérdéssor tovabbi fejlesztésével
és kommunikacios tamogatassal a kitoltésszam is novekedni fog remélhetéleg. A tevékeny-

ségi koreink atgondolasat pedig nagyban segiti, hogy a kérdsiv az EDOK miikodésével
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kapcsolatos is tartalmaz, ennek finomhangolaséara is alkalom nyilhat.

3.5.5. A doktorandusz 6nkormanyzat koltségvetésérsl

Némiképp egyediilallo médon a hazai felsoktatasban, az EDOK jelenleg nem ren-
delkezik éves tamogatéson alapulé miikodési pénziigyi kerettel, de mind a szabalyzati,
mind a technikai feltételei adottak annak, hogy ha az Onkormanyzat szabalyos és atlat-
haté modon valé miikodése stabil alapokra keriil, akkor egy ilyen jellegii dontés esetén
az esetlegesen rendelkezésére bocsajtott pénziigyi kerettel az EHOK-hoz hasonlé moédon

gazdélkodjon.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az EDOK miikodési keret éves tamogatasanak
bevezetésére az el6z6 tanév soran a HOK miikodési keret éves tamogatasanak rendezése-
kor lehetéség adodott, de az EDOK nehezen lathato és atlathato tevékenysége, valamint
az EHOK és az EDOK rossz kapcsolata miatt az ilyen iranyu torekvések az OHUB szint-
jén megrekedtek.

Javaslom, hogy készitsiink éves koltségvetéstervezetet az EDOK szaméra, amiben
részletesen kidolgozott célokat szerepeltetiink és a hozzajuk tartozé osszegeket, hogy ha
rendelkeznénk miikddési kerettel, akkor mire forditanank. Bizom abban, hogy ha az
EDOK miikodés stabil alapokra keriil, akkor elsbb-utébb sikeriil megteremteni az arra

érdemes célok finanszirozési hatterét is ily modon.

4. PLANS AND OBJECTIVES

4.1. Representation of Doctoral Students in the Senate

Pursuant to the Act on National Higher Education, the ELTE Doctoral Student Union
(EDOK) is entitled to delegate one member to the ELTE Senate. According to the ELTE
Organizational and Operational Regulations (SZMSZ) and the current EDOK Statutes,
the President is an ex-officio member of the Senate; thus, the election of the President
simultaneously constitutes the election of the Senate member. Since EDOK has not had a
President with a valid mandate since September 2025, the university’s doctoral students
have de facto remained without direct representation. Although university leadership,
the representative of doctoral schools, and other faculty, trade union, and student union
delegates in the Senate have indirectly ensured the inclusion of doctoral perspectives —
as the operation of doctoral schools and the revision of doctoral regulations are shared
goals — this naturally cannot replace direct, elected self-governing representation, which

we must restore as soon as possible.

If elected — building on my previous experience in the Senate as President of the
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Faculty of Science Student Union (TTK HOK) - I consider the immediate restoration
of university-level advocacy to be my primary task. In the spirit of transparency, I will
thoroughly process all proposals brought before the Senate and consult in advance with
the EDOK Presidency, and if justified, with the General Assembly, regarding strategic
issues. I will inform the doctoral community about the work of the body and the decisions
made through regular presidential reports, and I will immediately communicate matters

of outstanding importance via the website and social media platforms.
4.2. Representation of Doctoral Students in Other University-Level Bodies

In addition to the Senate, the President is an ex-officio member of the University
Leaders’ Meeting, the University Doctoral Council, and the Scientific Council. T have not
previously participated directly in the work of these bodies, but with the exception of the
Doctoral Council, I have indirectly followed the activities of the other two as a member
of the EHOK (University Student Union) Presidency. Based on this experience, I believe

I can effectively represent doctoral students in these bodies during the term.

Furthermore, the EDOK General Assembly is responsible for electing delegates to
the following bodies:

e Committee for Educational Organization and Student Affairs (OHUB),
e University Budgetary Council,

e University Student Social and Scholarship Committee (EHSZOB),
e University Ethics Body,

e University Credit Transfer Committee,

e Student Redress Committee,

e Central Ethics Committee,

e Talent Management Council,

e Quality Development Committee,

e Library Council,

e Sustainable Development Council,

e Equal Opportunities Committee,

e ELTE Alumni Committee.

In the case of the OHUB, there is a regulatory contradiction: the university SZMSZ
identifies the President as a member, while the EDOK Statutes do not. I propose to
resolve this during the next amendment of the Statutes. Given my significant experience
in the work of this committee, I would be pleased to represent doctoral students there as

President.

Regarding the expiration of mandates for delegates in other named bodies, the Sta-
tutes do not contain clear provisions. Therefore, the validity of the delegations from the

May 2025 General Assembly, as well as previous delegations, must be determined by the
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Supervisory Board in the absence of resignations. I recommend that the EDOK Gene-
ral Assembly, if possible, decide on the identity of the delegates for all aforementioned
university bodies at the inaugural meeting. If elected, it will be my presidential duty to
register and publish these resolutions, which I intend to fulfill completely. Furthermore, I
will initiate a review of the delegation procedures in the Statutes to clarify the duration of
mandates. As President, I undertake to participate in any body following the inaugural
meeting where my participation is not a conflict of interest and to which the General
Assembly does not delegate another person. During the term, I will strive to nominate
individuals to the General Assembly for delegate positions who are professionally prepa-
red for the task and active in EDOK’s professional and decision-preparation activities.
I consider it vital that the General Assembly exercises its oversight role over the work
of delegates through regular presidential reports or personal reports from the delegates
themselves. I believe that accountability and active feedback are essential for effective

advocacy.
4.3. Call for Vice-Presidential Applications

The sustainable management of EDOK makes it indispensable to fill the Vice-Presidential
and Office Manager positions in the medium term. Currently, however, I am not propo-
sing a candidate for Vice-President, as I believe there is currently no established "best
practice" for this role within our organization. My primary goal is to establish a con-
structive working relationship with the Presidency. I would nominate a Vice-President
who, beyond professional competence, enjoys the trust of the Presidency as well. Ac-
cordingly, I wish to announce a public call for applications for the position as soon as
the Vice-Presidential portfolio and responsibilities can be precisely defined in practical

terms, fitting the future operational structure beyond what is stated in the Statutes.
4.4. Publication of Officer Scholarships and Reports

I consider it an important achievement that the compensation of EDOK officials with
a monthly public activity scholarship has been established. Fulfilling the duties defined
in the EDOK Statutes requires public activity on behalf of doctoral students that signi-
ficantly exceeds regular studies. The availability of officer scholarships creates the basis
for accountability in professional performance. This accountability is exercised through
the representatives elected by doctoral students during General Assembly meetings; while
this is structurally sound, it does not currently function effectively in practice. I see one
reason for this in the declining prestige and popularity of representative roles — due partly
to local organizational history and partly to the general spirit of the times — as well as
the lack of public meeting announcements, public documentation, and broad involvement

of doctoral students.

Well-documented operation undeniably requires significant resources and labor hours,
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which must not overshadow active advocacy work when time and resources are scarce. |
find it untenable for the Union to operate in a manner inconsistent with the transparency
requirements set by EDOK and approved by the Senate. To strengthen public trust in
official work — which I deem highly necessary — we must establish further best practices
that guarantee transparency and accountability. I therefore propose that the amounts
of scholarships for EDOK officials be published on the EDOK website. For the wider
community of doctoral students, these amounts should be legitimized by official reports
supporting the work performed, the accessibility of which I also propose to ensure. I
believe an elected official is only entitled to a scholarship if they ensure that not only the
elected representatives but the entire university community can learn about their work

and ask questions even before a decision is made on their report.

Regarding the maximum applicable amounts for officer scholarships, I propose that
the General Assembly pass a new resolution with the following unchanged amounts to

ensure proper documentation and publicity:

e EDOK President: 100,000 HUF /month,

e EDOK Vice-President: 70,000 HUF /month,

e Chair of the EDOK Supervisory Board: 50,000 HUF /month,
e Presidents of Faculty Student Unions: 100,000 HUF /month.

Ensuring the formal documentation and publicity of this decision will also be my respon-
sibility if elected.

4.5. Strategy Formulation and Cooperation with the Presidency

I must emphasize that the plans contained in this application can only be interpre-
ted as a presidential program if I receive a mandate and authorization to initiate and
coordinate their implementation, and if the Presidency is ready to cooperate with me
in answering open questions and elaborating specific proposals. In this case, the plans
formulated here can form the basis of my accountability, but in my view, this alone is

insufficient for the effective, predictable, and organized operation of the Union.

If elected, directing the activities of the Presidency will also be part of my duties.
Management cannot function effectively through imposed frameworks and instructions,
but rather on the basis of a community of interests and professional cooperation. The-
refore, I consider it necessary to define the Presidency’s work plan for the semester in
advance, which I envision doing jointly with the members of the Board. As a starting
point, I propose monthly meetings, organized around specific agendas and substantive

issues to be discussed, sent out in advance.

Through my experience in the EHOK Presidency, I have seen what it is like to par-

ticipate in such a body as a faculty delegate. Therefore, I believe I can approach the
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leadership of the EDOK counterpart with sufficient empathy in this regard. At the same
time, I consider it important that faculty delegates actively participate in the work of
this executive and professional steering body, as this is also part of their undertaken
duties by virtue of their positions as faculty presidents. 1 am aware of the different na-
ture and resource requirements of faculty and university-level affairs; therefore, I would
appoint presidential commissioners for certain professional portfolios as needed and pos-
sible, pairing them with clear responsibilities. Regarding the appointed individuals, I

would strive to gain the trust of the Presidency alongside professional competence.

I would like my presidential program, the programs of the faculty presidents, the work
of the commissioners, and the feedback and suggestions from various doctoral forums to
be synthesized in a clear and transparent manner into an EDOK Strategy. This would
detail the main target areas and the desired modifications and developments we wish to
implement to serve the interests of ELTE doctoral students in the short, medium, and
long term. I consider such a document necessary both for transparent operation and for

the maintenance and renewal of the Union’s personnel.

In the event of my election as President, I propose to initiate the discussion of jo-
intly set goals for the strategic programming of the University Doctoral Student Union

(EDOK), based on the following topics and considerations.

4.5.1. On the Development of Doctoral Scholarships

Agreeing with Rector Lénard Darazs’s assessment that the structure and low amount
of doctoral scholarships do not serve an incentive function and do not offer financial
security for doctoral students, I consider the determination and consistent representation
of a firm and clear position regarding the development of doctoral scholarships to be one

of EDOK’s most important current strategic tasks.

Based on the National Higher Education Act, normative support financed from
central budget sources is available for the monthly allowance of full-time, Hungarian
state scholarship doctoral students. Its base amount has remained unchanged since
2016: 140,000 HUF /month (1,680,000 HUF /year) in the training and research phase,
and 180,000 HUF /month (2,160,000 HUF /year) in the research and dissertation phase.
Since 2018, these monthly amounts have been supplemented by a fixed "textbook sup-
port" calculated as 56% of the annual normative, amounting to 680 HUF /month (8,160
HUF /year). I believe the resulting monthly scholarship is widely accepted as inadequa-
te compared to the original assumption that an active doctoral status implies full-time
commitment—meaning 8 hours of study and research daily. Consequently, many doc-
toral students must undertake non-scientific and non-professional employment outside

their studies and research to finance rising living and housing costs. This often adversely
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affects their studies, the preparation of the dissertation, and the implementation of the

research plan, thereby impacting the university’s scientific performance as well.

In universities that have transitioned to foundation-based management, performance-
based financing and other revenues beyond normative support have recently enabled a
significant, horizontal increase in doctoral scholarships. In terms of scientific excellence,
a wide range of research, and international opportunities, our leading role in Hungarian
higher education will undoubtedly remain. However, to avoid falling behind, it would be
necessary to increase the 140,000-180,000 HUF scholarships to at least 200,000-250,000
HUF at our university as well. This would represent a multi-billion HUF item in the EL-
TE budget, the realization of which may require the expansion of maintainer resources.
Such targeted support currently seems feasible through strategic commitments affecting
doctoral students at the university level. On the university’s side, this commitment could
involve taking a more significant role in advancing the international competitiveness of
domestic R&D and innovation by gradually increasing the number of degrees obtained,
publications, and—in certain fields—patents. This could be achieved by fine-tuning exist-
ing progress and requirement systems, strengthening performance-based evaluation, and

developing the research environment and infrastructure.

As an advocacy organization, besides real-political considerations, it is worth giving
a louder voice toward sectoral management—for example, through the Association of
Hungarian PhD Students (DOSZ)—to the effort that a normative increase is the necessary
and sufficient step to resolve the situation in domestic higher education. This would
provide the financial coverage for the obligations arising from doctoral status in a way
that prevents the currently perceptible discrepancy in financial appreciation between

doctoral students at ELTE and those at foundation-managed universities.

A common goal for the university and the maintainer could be to guarantee the
existential security of doctoral students through the base scholarship, which could be
tied to stronger progress criteria. In my view, this would greatly help in ensuring that
more of our excellent students continue their studies in ELTE’s doctoral programs, which
is essentially a guarantee of the university’s scientific level, as doctoral students constitute

the future faculty and research succession.

After achieving financial security, the next step should be to encourage even more
outstanding scientific work through excellence grants. The excellence support formerly
known as the New National Excellence Program (UNKP), currently operating as the
University Research Scholarship Program (EKOP), successfully contributes to the high-
standard implementation of research activities for both undergraduate and doctoral stu-
dents. Regarding the amount, it is regrettable that after a significant increase previously,
the budget and the per-person support amounts have decreased in several cases over the

last year; nevertheless, this form of support still holds high prestige and motivational
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force. However, it is important to note that the amounts for traditional EKOP and
EKOP-KDP scholarships, in light of the 2025 training system modification efforts, have
placed those in the traditional system in a somewhat unworthy position compared to
KDP beneficiaries.

Beyond the most significant items mentioned above, further scholarships and grants
are available for doctoral students from university or external sources. EDOK and its
faculty-level self-governments must play a role in providing information about these,

gathering experiences, and channeling opinions.

4.5.2. On the University Application of the New Doctoral Training System

The most significant current legislative and regulatory change affecting the doctoral
training system occurred in the summer of 2025, when the amendment to the Higher

Education Act laid the foundations for a three-tier doctoral training structure.

According to the concept, the bottom element of the triple structure would be the

current traditional state-funded doctoral training with unchanged scholarship amounts.

The second category, following the previous Cooperative Doctoral Program (KDP),
would be the cooperative doctoral training developed for expanded STEM fields (MTMI),
where the state scholarship is higher (250,000 HUF /month). Additionally, the student is
employed at least part-time by the university, a clinic, or a development company and
receives a further salary based on this employment. Moreover, the university receives a

higher training normative for students participating in cooperative doctoral training.

The third level of the new structure is the Research Excellence Doctoral Training,
where supervisors with excellence research programs can advertise positions. Financed
from the project, the doctoral student employed in this manner receives at least twice

the minimum wage but does not receive a state scholarship.

Furthermore, numerous changes occurred at the legislative and governmental decree
levels, which typically create opportunities for loosening previously existing frameworks
by strengthening the role of university regulators. In the future, the university may decide
on the partial or total phase-out of the credit system for doctoral students and may deter-
mine other requirement systems. Concurrently, mandatory classroom hours were phased
out. The possibility of reclassification to self-funded training was opened, regarding which
it is important to develop a fair system of conditions during application. Furthermore,
the provision that doctoral students can be obliged to perform institutional teaching or
scientific work unrelated to their research for one day a week was removed. The doctoral
student may perform such activities at the institution based on an employment contract,

for a maximum of half-time in the traditional training type.
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Adapting these changes to local opportunities and needs, adjusting to the changed
legal environment at the university level, and clarifying issues arising from new opportuni-
ties are tasks that largely lie ahead for universities. Therefore, it is critically important
that the Doctoral Student Union, as the official institutional advocacy body, creates
opportunities as soon as possible to channel suggestions and observations directly to
university leaders, so that adaptation to the new environment is as smooth and fair as
possible. In this regard, I consider it extremely important to take faculty specificities
into account based on cooperation with the Executive Board. I would find it desirable
to consult regularly with members of the Executive Board regarding developments and
gathered experiences in the new training structure, and to give the doctoral students we
represent the opportunity to gain insight into the strategy and goals EDOK pursues to
protect their interests, as well as to directly report their own experiences and insights to

us.

4.5.3. On the Representation and Support of International Doctoral Students

I consider it particularly important that the Doctoral Student Union remains an ac-
cessible organization for non-Hungarian speaking international doctoral students studying
at the university. While maintaining Hungarian as the official working language, we could
make our materials accessible to them through English translations in public communi-

cations.

I am pleased that international students are also among the representatives; accord-
ingly, we must ensure the possibility of participation in English within the Union’s bodies.
However, I consider it reasonable to link eligibility for official positions within the Union
and delegated seats in university bodies to the Hungarian state scholarship training mode

and knowledge of the Hungarian language.

Along with this, I propose the creation of a body within the Doctoral Student Union
specifically dealing with the representation and support of international students, in the
organization and operation of which I would rely heavily on the work of international
representatives. I also believe we should aim to popularize joining the ambassador system

operated by DOSZ and to collaborate with ambassadors studying at our university.

4.5.4. On the Development of the Doctoral OHV (Student Opinion Survey)

During the autumn semester, following a proposal by EHOK President Anna Dorottya,
Nagy, I received a request from the ELTE Quality Management Office to participate in
the development of the doctoral OHV questionnaire. While the work process has not yet
begun in earnest, I have processed the report approved by the Senate in May 2025.
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Following the restart of the University Doctoral Student Union’s activities, I cons-
ider the continuation of this work process based on EDOK'’s suggestions to be definitely

worthwhile.

The format of the questionnaire and the nature of the questions in their current form
can provide an excellent background for developing data-driven advocacy proposals, but
hopefully, with further development of the set of questions and communication support,
the number of completions will also increase. Our rethinking of activity areas is greatly
aided by the fact that the questionnaire also contains items related to the operation of

EDOK, which may provide an opportunity for fine-tuning.

4.5.5. On the Budget of the Doctoral Student Union

Somewhat uniquely in domestic higher education, EDOK currently does not have
an annual grant-based operating financial framework. However, both the regulatory and
technical conditions are met so that if the Union’s regular and transparent operation is
placed on stable foundations, then in the event of such a decision, it could manage the

financial framework provided to it similarly to EHOK.

I consider it important to note that the opportunity to introduce an annual operat-
ing grant for EDOK arose during the settlement of the annual HOK (Student Union)
operating grant last school year, but due to the low visibility and lack of transparency
of EDOK’s activities, as well as the poor relationship between EHOK and EDOK, such
efforts stalled at the level of the OHUB (Committee for Educational Organization and
Student Affairs).

I propose that we prepare an annual budget plan for EDOK, in which we include
detailed goals and the corresponding amounts, so that if we had an operating budget, we
would know what to spend it on. I trust that if EDOK’s operation is placed on stable
foundations, it will eventually be possible to create the financial background for worthy

goals in this manner.
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Ko6sz6nom, hogy elolvastad a palyazatomat, felmeriils kérdéseiddel, észrevételeiddel

fordulj hozzam bizalommal!

Thank you for reviewing my application. Please feel free to reach out to me if you

have any questions or further comments.

Budapest, 2026. januar 9.

Gombas Andras

gombasandras@student.elte.hu


gombasandras@student.elte.hu
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